Karhuseutu

TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2024

1 Yleista

Karhuseutu on paikallinen kehittdja, joka edistaa tyopaikkojen syntymista, tukee
elinkeinojen kehittymista ja alueen asukkaiden hyvinvointia. Karhuseudun toiminta-
alueeseen kuuluvat Harjavalta, Kokeméaki, Nakkila, Porin maaseutualueet seké Ulvila.
Karhuseutu ry on yksi Suomen 52 Leader -toimintaryhmasta.
Leader-ryhmét toimivat oman kehittdmisstrategiaksi kutsutun toimintaohjelmansa
pohjalta, jonka ne laativat yhdessé alueen asukkaiden kanssa. Varsinaiset strategiset
arvot tulevat Leader-periaatteesta.

Ryhman oma strategia ohjaa ryhman hallituksen toimintaa, kun se tekee paattkset
rahoitettavista hankkeista. Leader-toiminnan paarahoitus tulee EU:n
maaseuturahastosta, Suomen valtiolta ja alueen kunnilta ja siksi paaosa hankkeista on
toteutettu maaseudulla. Useat Leader-ryhmat toteuttavat toimintaa muulla rahoituksella
my6s Suomen mittakaavassa kaupunkimaisiksi tulkituilla alueilla, kuten Kotkassa,
Kouvolassa, Imatralla, Porvoossa, Lohjalla, Salossa, Turussa ja Karhuseudun osalta
Porissa.

Oman strategiansa ja toimintasuunnitelmansa mukaisesti Karhuseutu ry tavoittelee
seudun pitovoiman, hyvinvoinnin ja yhteisdllisyyden kasvattamista,
ymparistonsuojeluun panostamista seka energiatehokkaisiin ratkaisuihin siirtymista.
Tarkednd pidetddn elinvoiman kasvattamista innovaatioiden, investointien ja
alykkaiden  ratkaisujen avulla. Tavoitteena on edelleen  mahdollistaa
maaseutuasuminen ja turvata paikallisyhteisdjen palvelut sek& niiden saavutettavuus.
Tahtddmme tyottomyyden vahenemiseen, palveluiden ja tyéllisyyden yleisten
edellytysten kehittamiseen seka alueen asukkaiden ja vieraiden viihtyisyyden
edistdmiseen kestavan kehityksen periaattein. Merkittdvaa on yhteistyon lisdaminen ja
verkostoituminen eri toimijoiden, Leader-ryhmien ja eri hankkeiden valilla.

Keskeisena tehtdvana on kannustaa paikallisia toimijoita omaehtoiseen
kehittamistyohon. Karhuseutu neuvoo ideoiden Kkehittelyssd ja valmistelussa
hankkeiksi. Karhuseutu ry:n hallitus paattdd alueen yhteisojen ja yritysten ideoiden
rahoittamisesta. Leader-tuki muodostuu EU:n, valtion ja kuntien rahoituksesta.
Karhuseudun toimintaa monipuolistaa, tukee ja vahvistaa my6s sosiaalisen
kehittamisen hanketoiminta, joka vuonna 2024 STEA-rahoitteisesta Fyffee-toiminnasta.

Vuoden 2024 toimintaa ohjaa uuden strategiakauden aloitus ja sen toden teolla
kaynnistyminen, uusiin tukimuotoihin ja hankelainsdadantoon perehtyminen seka
edelleen uusien tukimuotojen ja korvaustyyppien mahdollisuuksien tutkiminen. Leader-



rahoitusta jaetaan normaalisti uusille hankkeille hallituksen vuonna 2023 hallituksen
maarittdmien linjausten ohjaamana. Vuonna 2024 tulemme edelleen tekemaan seka
paattyneen, ettd kdynnissa olevan ohjelmankauden arviointia ja analysointia seka myos
toiminnan kehittdmista ja uusien toimintamallien jalostamista ja niiden kayttéénottoa
osaksi toimintaamme.

Tarked osa toimintaa on sidosryhmatybén ja yhteistydverkostojen vyllapito ja

kehittdminen. Tydyhteisbssd jaetaan vastuuta aiempaa laajemmin ja tavoitellaan
yhteisollisempaa tytétapaa.

Leader-periaatteet
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1.1 Hallitus

Leader-ryhmien hallitukset valitaan alueen toimijoista kolmikantaperiaatteella.
Karhuseudun hallitus vastaa toiminnan ja talouden linjauksista, tydnantajatehtavista,
Tulevaisuuden Teljd -strategian pohjalta vuosina 2023-2027 hyvaksyttavien
hankkeiden arvioinnista, ohjelmakauden toimeenpanon suunnittelusta ja uusien
toimintamallien kehittdmisesta Leader-ryhmalle. Hallitus kutsuu kokouksiin tarvittaessa
eri alan asiantuntijoita.

Hallituskokoonpano uusiutui vuoden 2023 vuosikokouksessa. Hallitus kokoontuu
vuonna 2024 noin 10 kertaa kokouksiin ja lisaksi hallitukselle pyritaan jarjestamaan



mahdollisia  koulutus- ja arviointipaivia. My6s varajasenille  toimitetaan
kokousmateriaalit ja he voivat osallistua halutessaan hallituksen kokouksiin.
Kokousmateriaali jaetaan sahkdisesti ja kokouskutsut lahetetdan sahkdpostilla.
Hankkeisiin liittyvd materiaali on Hyrrassa, johon hallituksella on selailuoikeudet.
Hallitus on vaitiolovelvollinen.

1.2 Tyoryhmat

Hallitus nime&a tarpeelliseksi katsomiaan asiantuntijatydryhmia, jotka kokoontuvat
tarpeen mukaan. Tyéryhman kokouskuluissa kaytossa on tyoryhmapalkkiot.

1.3 Toimihenkil6t

Strategian ja toimintaohjelman toimeenpanosta vastaavat Karhuseudun tydyhteisén
jasenet. Yhdistyksen hallintoa ja tukipalveluita toteutetaan yhteistydssa kaikkien
tyontekijoiden kesken ja myos asiakaspalvelun merkitys korostuu yhteisena tehtavana.
Leader-hankkeiden ja STEA-hankkeen hallinnosta ja toteuttamisesta vastaavat
ensisijaisesti hankkeiden hankekoordinaattorit seka toiminnanjohtaja yhdessa.
Mahdollisia kansainvélisia asioita hoitaa Karhuseudun Leader-henkildsto.

Henkildsto osallistuu mm. maa- ja metsatalousministerion ja ruokaviraston jarjestamiin
koulutustilaisuuksiin  sekd hankkii muulla tavoin, kuten itseopiskelemalla, hyvan
tietotaidon maaseudun kehittdmislaista, siihen kohdistuvista asetuksista ja
maarayksista sekd sahkoisestda Hyrra-jarjestelmasta. Kouluttautuminen ja
tiedonhankinta korostuu edelleen kuluvan ohjelmakauden alkamisen ja uusien
hanketukimuotojen seka eri maksumenetelmien soveltamisen vuoksi erityisesti vuonna
2024. Tybnantajana Karhuseutu tukee itseohjautuvuuden ja tydn ohella opiskelun
ajattelua.

Yhdistyksen omien hankkeiden toiminnasta vastaavat hankkeille palkatut
hankekoordinaattori(t) jotka vastaavat toiminnastaan toiminnanjohtajalle ja suoraan
hallitukselle. Tyontekijoiden tydnjohdollisena esimiehend toimii toiminnanjohtaja.
Hankekoordinaattori(t) toimivat hanketta toteuttaessaan itsenédisessa roolissa ja oman
vastuunkannon merkitysta pyritdan korostamaan. Hallituksen ja tyontekijoiden valista
yhteistoimintaa seka tyohyvinvointia edistavaa Tyhy-toimintaa ja itsensa kehittamiseen
liittyv&a toimintaa jatketaan ja kehitetd&n edelleen toimivan tydyhteison ja kannustavan
tydilmapiirin yllapitamiseksi. Toimivan tyéterveyshuollon kustannuksia ja vaikuttavuutta
tyohyvinvointiin tarkastellaan edelleen vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 Karhuseutu ry pyrkii edelleen kehittamaan Leader-henkildston
tehtavakuvia ja ty6tehtavia, jakamaan vastuuta ja luomaan sulavan hankekasittely- ja
seurantaprosessin kuluvan ohjelmakauden kaynnistyessa, jotta Leader-tyoté pystytaan
toteuttamaan tehokkaasti, vastaamaan nyKkyisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin seké
suuntaamaan resursseja oikeisiin kohteisiin.

Kaikkien tyontekijoiden kanssa kaydaan yksilokehityskeskustelut toiminnanjohtajan ja
puheenjohtajan kanssa. Kehityskeskusteluista nostetaan esille pitkan aikavalin
tavoitteita ja kehityskohteita, joihin pyritddn panostamaan. Lisdksi henkiloston



kouluttautumista tulevaisuudessa pyritaan edistiamé&an kehityskeskusteluista
nousseiden tarpeiden pohjalta.

1.4 Yleiskokous

Yhdistyksen sé&antomaarainen vuosikokous pidetaan saantbjen mukaisesti.
Vuosikokous maarittaa hallituksen jasenten lukumaaran ja valitsee hallituksen kahdeksi
vuodeksi kerrallaan siten, etté puolet jasenistd on erovuoroisia.

1.5 Asiakaspalvelu ja aluevaikuttavuus keskiossa edelleen

Karhuseudun vuosille 2023-2027 ohjelmakauden kehykseksi hankerahoitusta varten
maariteltiin 2,5 miljoonaa euroa. Vuositasolla tama tarkoittaa noin 30 % pienempaa
hankerahoitusta alueelle jaettavaksi kuin mihin edellisilla ohjelmakausilla on totuttu.
Tavoitteena on jakaa hankerahoitus alueelle vaikuttaviin hankkeisiin seka kehittaa
asiakaspalvelua ja toimia asioiden mahdollistajana. Vuonna 2024 keskiodn nostetaan
Leader-perustoiminnan normaali toteuttaminen, kokonaisvaltainen asiakaspalvelu,
nykyisten sosiaalisen kehittdmisen ja omien Leader-hankkeiden toteuttaminen ja
uusien valmistelu.

Tarkeinta pienessd organisaatiossa on henkiloston sitoutuminen, monipuolinen
osaaminen, limittyvat toimenkuvat seka jokaisen itsendinen vastuunkanto
organisaation hyvaksi. Naita arvoja edistetddn ja kehitetdan tietoisesti.

2 Hanketoiminta

2.1 Tulevaisuuden Telja —ohjelman mukaiset hankkeet

Tulevaisuuden Telja — strategiakausi alkoi vuonna 2023. Karhuseudun vuosille 2023—
2027 hankerahoituskehykseksi maariteltin 2,5 miljoonaa euroa. Rahoituksen
jakamisen perusteena ja ohjaajana kaytetddn Tulevaisuuden Teljd -strategiassa
mainittuja toimenpiteita.

Strategialla on nelja kehittamisen painopistetta: Harrastukset ja vapaa-aika tavoittelee
pitovoimaa vapaa-ajan palveluista, hyvinvointia elamyksista ja yhteisollisyytta
harrastuksista. Tyollisyys, elinvoima ja innovaatiot mahdollistaa yrittamista, lisaa
tyollisyytta ja tukee toiminnan uudistamista alykk&asti, vastuullisesti ja yhteisoja
rakentavasti. Paikallisyhteis6jen palvelut ja maaseutuasumisen turvaaminen parantaa
saavutettavuutta ja tuo alykkaat ratkaisut osaksi paikallisyhteisbjen toimintaa.
Ymparistd ja energia tukee kestavdmman tulevaisuuden rakentamista uusiutuvan
energian, planetaarisia rajoja huomioivien innovaatioiden, yhteisélahtéisten luonto- ja
iimastotekojen sekd ekosivistyksen lisaamisen Kkeinoin. Strategia on laadittu
alueellisista lahtokohdista alueen asukkaiden ja eri toimijoiden isot seka pienet tarpeet,
alueen erityispiirteet ja omaleimaisuus huomioon ottaen. Strategia ohjaa Leader
Karhuseudun kaikkea Leader-toimintaa ja aluekehittamista: toimintaa, neuvontaa ja
rahoitusta. YhteistyOkumppaneille, hanketoteuttajille ja muille alueen toimijoille



kehittamissuunnitelma on tiivistys paikallisen kehittamisen tahtotilasta selkeasti ja
jasennellysti niin, etté he voivat 16ytdd oman paikkansa sen toteuttamisessa

2.2 Muu hanketoiminta

Karhuseutu pyrkii toteuttamaan sellaisia seudullisia hankekokonaisuuksia, jotka eivét
muiden tahojen toiminnan kautta toteudu ja joilla on olennainen merkitys alueen
maaseudun kehittymiselle. Karhuseutu ry hakee aktiivisesti rahoitusta myds muista
rahoituslahteistd. Lisdksi monipuolisella yhteistydlla edistetddn maaseudun
kehittymista.

Karhuseudun oma Leader-hanke Yhdistyssparraamo -hanke aloitti toimintansa 2023 ja
hanketta toteuttaa edelleen vuonna 2024 hankekoordinaattori Katri Maenpaa 50 %
tyOajalla. Hankkeella edistetdan yhdistysten toimintaedellytyksia. Hankkeen avulla
Karhuseutu vahvistaa yhdistysten toimintakykya alueellaan tarjoamalla ja kehittamalla
tyOkaluja yhdistysten kayttoon, jalkauttamalla hyvéksi havaittuja toimintamalleja
alueelle sekd vastaamalla osaamistarpeisiin ja yhdistystoiminnan haasteisiin.
Koulutusten, tydpajojen, neuvonnan ja muun tiedonvalityksen keinoin voimaannutetaan
yhdistystoimijoita ja pyritddn innostamaan my6s uutta vaked mukaan toimintaan.
Erityistavoitteena on edistdda yhdistysten valistd yhteistyotd ja kehittdd
yhdistystoiminnan suunnitelmallisuutta. Hankkeen avulla yhdistystoimintaa pyritddn
tekemaan tutuksi myds nuorille ja lisddmaan nuorten aanta ja osallisuutta paikallisessa
yhdistystoiminnassa.

Vuonna 2021 alkanut Karhuseudun oma Leader-hanke Energiaa Elamaan jatkaa ja
samalla my0ds lopettelee toimintaansa vuonna 2024. Hankkeessa viela toteutettavia
toimia ovat koulutussiséltdjen ja materiaalin tuottaminen ostopalveluina, jotta hankkeen
tulokset ovat jatkossakin kaytettavissa. Toimenpiteet toteutetaan vuoden 2024
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Tavoitteena on, etta hankkeen teemat ja henki jatkuisi
tulevissa hankkeissa ja olisi osa perustoimintaa seka hankeneuvontaa jatkossakin.
Hankkeen tavoitteena on lisata Karhuseudun alueen ihmisten osaamista, tietoisuutta ja
ymmarrysta ymparistosta osana alueellista kehittamistyotéa seka edistdd maaseudun ja
yhdistystoiminnan ekologista ja taloudellista kestavaa kehitysté. Liséksi tavoitteena on
tuoda konkreettisesti nakyville kestava kehitys, energiatehokkuus ja ymparistén
merkitys hyvinvoinnin liséajina kehittamishankkeissa ja toimijoiden toiminnassa.

Stea-rahoitteinen Fyffee! - Matkalla oman talouden hallintaan -toiminta on ollut
kaynnissd vuodesta 2020 lahtien. Fyffee-toiminnan tavoitteena on kehittda
taloudellisissa vaikeuksissa olevien vertais- ja kokemustoimintaa. Hanke sai Stealta
loppuvuodesta 2022 rahoituksen vakiintuneen toiminnan jatkamiseen vuoteen 2025
asti.

Uutena hankkeena Karhuseutu toteuttaa osallisuuden edistamista tukevan Osallisuutta
Karhuseudulla-hankkeen vuosien 2024-2025 aikana Ulvilan, Nakkilan, Harjavallan ja
Kokeméen alueilla yhteistydéssa naiden kuntien ja alueellisten toimijoiden kanssa.
Hankkeen tavoitteena on koota kuntakohtaiset monialaiset osallisuustyoryhmat,
selkeyttdd yhteistydossd alueen toimijoiden ja asukkaiden kanssa alueellista
kokonaiskuvaa osallisuustydsta ja sen tarpeista seka tunnistaa yhdesséa alueellisia



osallisuusvajeiden riskitekijoita. Verkostomaisessa yhteistydssa tunnistettuihin
riskitekijoihin luodaan ennaltaehkéisevid ja innovatiivisia toimintamalleja, joita
kokeillaan matalalla kynnyksella kaytdnntssd hankkeen aikana. Toimintamallien
kokeiluissa osallisuusvaikutukset pyritddn saamaan valittbmasti  nakyvaksi
kokemuksellisten  osallisuuskertomuksien avulla. Hankkeessa hyddynnetaan
verkostoyhteisty6ta ja luodaan toimintatapoja hyvien kaytantdjen skaalaamiseksi
Karhuseudun toiminta-alueella. Hankkeessa tyoskentelee 100% tyo6ajalla
hankekoordinaattori Marko Juutilainen.

3 Tiedotus ja koulutus
3.1 Tiedottaminen

Tiedottamisen onnistumiseen vaikuttavat ennen kaikkea ajankohtaisuus, uutuusarvo ja
informatiivisuus. Ajankohtaisinkaan tiedote ei kuitenkaan toimi, jos sisaltd on huono.
Parhaimmillaan pitkajanteinen tiedottaminen ja viestinta kaantaa vuorovaikutuksen
suunnan.

Vuonna 2020 aloitettu Satakunnan Leader-alueiden yhteinen tiedottamishanke "Sata
sankaria, Tuhat tarinaa” paattyi vuoden 2022 lopussa. Ohjelmakaudelle 2023—-2027
maaseuturahaston tukimuodoista tiedottaminen on jyvitetty pitkalti Elyn alla
tydskenteleville viestinnan ammattilaisille ja erityisesti CAP27-viestintdan keskittyvalle
maaseutuviestinnan koordinaattorille. Viestintahankkeiden toteuttaminen ei ole enaa
entiseen tapaan mahdollista, joten Leader-ryhmien on tietyssa maarin panostettava
omaan viestintddnsa heti ohjelmakauden alusta.

Vuonna 2024 tiedottaminen tulee kohdistumaan paasaantdisesti hankeaktivointiin,
kaynnistyvaan ohjelmakauteen sekd kehittdmisstrategiaan, uusiin tukimuotoihin,
Yhdistyssparraamo- ja Osallisuutta Karhuseudulla -hankkeiden palveluista
tiedottamiseen seka paattyneen ohjelmakauden tuloksista tiedottamiseen. Leader-
tukimahdollisuuksista ja maaseudun kehittamiseen liittyvista asioista pyritaan
jarjestamaan erilaisia tilaisuuksia ja koulutuksia, joko etdn& tai kasvokkain.

Tiedotusta pyrita&n kohdistamaan eri sidosryhmille seké yleisesti Karhuseudun alueen
asukkaille. Asioissa pyritaan nostamaan esiin kiinnostavia henkildita, tapahtumia seka
hanketoiminnan konkreettisia tuloksia. Tiedottamisella ja aktivoinnilla pyritaan
tavoittamaan uusia hanke- ja yritystukien hakijoita.

Tiedonkulun parantaminen sisaltyy sek& Leader Karhuseudun, ettd yksittaisten
hankkeiden toiminnan tavoitteisiin. Tiedottaminen toteutetaan toimitetun median
valitykselld, suorapostituksena kohderyhmille (esitteet, tiedotteet), mahdollisten
tulevien messutapahtumien yhteydessd seka erilaisissa koulutus- ja muissa
yhteistapaamisissa. Nettisivut paivitetddn uusien rahoitusmuotojen ja uuden
ohjelmakauden osalta ja jatkuvasti luonnollisesti tarpeen mukaan. Karhuseutu tiedottaa
maaseudun ajankohtaisista asioista aktiivisesti myds Facebook-sivullaan.



Henkilbkunta on sitoutunut tiedottamaan, viestimddn ja aktivoimaan my6s omien
henkilokohtaisten kontaktiensa kautta. Lisaksi hallituksen aktiivisuutta viestintdan on
lisatty ja tullaan jatkossa edelleen lisaamaan.

Liikkeellepanevana voimana viestinndssd ja tiedottamisessa ovat tyontekijat,
hallituksen jasenet ja varajdsenet, yhdistyksen jasenistd sekd aktiiviset
hanketoteuttajat. Tarked& on saada yha paremmin nakyviin onnistuneita ja alueellisesti
hyvana pidettyja hankkeita.

3.2 Yritys- ja yhteis6hankkeiden aktivointi ja koulutus

Karhuseudun alueen yrityksid ja yhteisja pyritddn aktivoimaan kehittamaan omaa
toimintaansa. Kaikille tarjotaan apua ja neuvontaa hankkeen hakemiseen ja
toteuttamiseen seka paikalliseen kehittdmiseen liittyen. Tarkedd on yhteistyo
Satakunnan kauppakamarin, Satakunnan yrittdjien ja paikallisten yrittajayhdistysten
kanssa. Myds yhteydenpidon tiivistdminen Karhuseudun alueen useamman kunnan
palveluita tarjoavan elinkeinoyhtion kuntayhdyshenkildihin on jatkuvan kehittamisen
kohteena.

Hankehakijoille tarjotaan maksutonta neuvonta-apua ja tarvittaessa kaydaan
toimijoiden luona tutustumassa toimintaan. Myonteisen paatoksen saaneille
hanketoimijoille jarjestetddn hankeinfoja, joissa kaydaan lapi toteuttamiseen ja
maksuhakemuksiin liittyvia asioita. Maksuhakemukset menevat suoraan sahkdisen
jarjestelman kautta ELY-keskuksiin. Ta&méan vuoksi etukateen tapahtuvalla neuvonnalla
on suuri merkitys hankkeen onnistumisen kannalta.

Toimintaan liittyviin kansallisiin ja kansainvalisiin koulutus- ja messutapahtumiin
osallistutaan tarpeen mukaan ja vuosittaisen talousarvion puitteissa. Alueen toimijoille
jarjestetddn tarvittaessa opintomatkoja. Yhdistyksen omat hankkeet osallistuvat
erilaisiin tapahtumiin hankesuunnitelman ja resurssien mukaisesti.

Jasenistbd ja hanketoimijoita aktivoidaan kaymaan SataKylien sekd muiden
sidosryhmien jarjestdmissa avoimissa koulutustapahtumissa ja tarpeen tullen
jarjestetaan itse tai hankkeiden kautta teemakohtaista koulutusta.

4 Karhuseudun sidosryhmatoiminta

Monipuolista yhteistyotd rahoittajien, paikallisten viranomaisten, eri alojen
asiantuntijoiden, yhteistygjarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa jatketaan ja
kehitetddn edelleen, jotta eri toimijat ja toiminnot tukevat toisiaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksen mukaisella tavalla.

Leader-ohjelman toteuttamisen laadun jatkuvaksi kehittdmiseksi Leader-ryhméa toimii
aktiivisessa vuorovaikutuksessa mm. Maa- ja metsatalousministerion, Ruokaviraston,
Maaseutuverkoston sek& ELY-keskuksen kanssa. Edelleen tavoitteena on kehittda
myo6s Karhuseutua palvelevia tapoja mitata Leader-tyon vaikuttavuutta.



Kansainvalisen toiminnan kehittamiseksi lisataan yhteisty6ta muiden toimintaryhmien,
kansainvalisen verkostoyksikon seka EU:n laajuisten organisaatioiden kanssa.

Hankeneuvonnassa tehdadan yhteistyota tarpeen mukaan eri yhteistydkumppanien
kanssa. Yrityshankkeiden kohdalla tehdaan yhteistyotd ProAgrian, Prizztechin ja
kunnallisten yritysneuvojien kanssa. YhteisOhankkeissa tehddan yhteistytta
esimerkiksi kuntien tyontekijoiden ja SataKylien kanssa.

Karhuseudun tiivista yhteistyotd alueen muiden seudullisten toimijoiden kanssa
jatketaan. Keskeisimpina yhteistyokumppaneina maaseudun kehittamisen kannalta
ovat edelleen alueen kunnat, Satakunnan ELY-keskus, Prizztech, ProAgria,
Satakuntaliitto, SataKylat ja MTK. Oppilaitosyhteistydon kehittdmistd Porin
Yliopistokeskuksen, Satakunnan Ammattikorkeakoulun, Sataedun ja Winnovan kanssa
jatketaan.

Satakunnan Leader-ryhmien yhteisty6ta pyritdén tiivistamaan yhdistysten hallitusten
yhteisilla mahdollisilla koulutuspaivilla ja toiminnanjohtajien sek& muiden tyontekijoiden
tapaamisilla. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti foorumeihin ja tyéryhmiin.

5 Arviointi

Vuoden 2024 aikana pyritddn toteuttamaan hallituksen saannéllistda omaehtoista
itsearviointia. Tarvittaessa tehd&an muita arviointeja.

Oman toiminnan laatua seurataan ja vuonna 2024 laatukasikirjaa ja Karhuseudun
toimintaohjetta pyritddn hyddyntdmaan oman toiminnan kehittamisessa seka
peilaamaan nykytilannetta dokumenteissa esitettyihin tavoitteisiin.

6 Uuden ohjelmakauden aloittaminen, k&ynnistdminen ja
perustoiminta

Keskeistd Leader-toiminnassa on vuorovaikutuksen rakentaminen toimintaryhman,
alueen asukkaiden, jarjestojen ja sidosryhmien kesken. Karhuseutu on enemman kuin
pelkka rahoittaja.

Rakennamme ja kehitimme toiminta-alueemme yhteistydsuhteita ja kerddmme toimija-
ja toteuttajatahoja kehittdmisteemojen ymparille. Arvostamme paikallisuutta
kehittamisen perustana. Monipuolinen hankeosaaminen on perustyokalu ja
samanaikaisesti pystymme tunnistamaan hankemahdollisuuksia toiminta-alueellamme.

Vuosien 2020-2022 toteutettu Leader Karhuseudun perustoiminnan vakauttaminen,
strategiaty®, uudet toimintamallit ja koko organisaation kehittaminen on tuottanut
tulosta ja on antanut hyvan pohjan uudelle ohjelmakaudelle. Kevaan 2023
vuosikokouksen ja hallituskokoonpanon muutosten jalkeen seka laatukasikirjan sekéa
toimintaohjeen paivittdmisen jalkeen Karhuseutu ry:n toiminta on suoraviivaisempaa ja
dynaamisempaa ja nyt vuonna 2024 Karhuseutu on ohjelmakaudella 2023 - 2027
johdonmukainen, toimiva, innovatiivinen seka asiakaspalveleva kehittamisorganisaatio.



